PHONG GD&DT HUYEN VU BAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN LIEN MINH DPoc lap -Tu do - Hanh phuc

Sé 32/PHCL-MNLM Lién Minh, ngay 26 thang 6 nam 2020,

PHU()NG HUONG CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON LIEN MINH
GIAI POAN TU NAM HOQC 2019- 2020 PEN NAM HOC 2024 - 2025

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN
- Luat Gido duc ndm 2019;

- Dicu 1é truong mam non (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 14/2008/QD-
BGDDT ngay 07/4/2008 cua B¢ truong Bo Giao duc va Dao tao);

- Vin ban hop nhét s6 04/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 cua B9 truong Bo
Gigo duc va Dao tao vé van ban hop nhét ban hanh Piéu 1é truong mam non;

- Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo truong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh Chuan hiéu truéng truong mam non;

- Thong tu s6 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cta Bo truong Bo Giao
duc va Dao tao ban hanh Quy dinh Chudn gido vién mam non;

- Quyét dinh sé 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thi tuéng Chinh phu ban
hanh Chién luge phat trién gido duc 2011-2020;

- Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 cua B¢ truong Bo Gido
duc va DPao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong giao duc va cong nhan
chuén Qudc gia doi vaoi truong mam non;

“Théng tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/05/2020 cua B¢ truong Bo Giao duc
va Dao tao ban hanh Quy dinh vé téu chuan co so vat chat cac truong mam non, tiéu
hoc, trung hoc co so, pho théng trung hoc va truong pho thong co nhiéu cap;

- Chi thi s6 05/CT-UBND ngay 22/7/2016 cia UBND huyén Vu Ban vé viéc
tiép tuc day manh cong tac xay dung truong dat chuan qudc gia;

- Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Dang b xa Lién Minh (nhiém ky 2020-2025);



B. PHUONG HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON LIEN MINH GIAI POAN TU NAM HOC 2019-2020
PEN NAM HOC 2024- 2025

[. Tinh hinh chung va thwc trang nha truong

1. B6i canh chung

Xa Lién Minh la mot xa 1on ¢ phia Dong Nam cua huyén Vu Ban, nam & vi tri
giao thong hét strc thuan tién trai dai doc theo qudc 16 sb 10 va dudng sat Bac Nam,
cach trung tam huyén Vu Ban 2,5km, cach thanh phé Nam Dinh 12km. Xa ¢6 dién
tich tu nhién 1057,93 ha duoc chia thanh 15 x6m. Dén s toan xa (tinh dén thoi diém
thang 8/2019) hon 12 nghin nhan khau v&i 3100 ho gia dinh.

Trong nhitng nam qua Dang bo va nhan dan xa Lién Minh da c6 nhiéu ¢6 gang
trong viéc phat trién kinh té xa hoi: Co cdu kinh té chuyén dich dung hudng, san xuét
nong nghiép 6n dinh va phat trién, tiéu thu cong nghiép, kinh doanh dich vu phat
trién, quan tdm dau tu co so ha tang timg bude doi moi dién mao nong thon. Cac linh
vuc van hoa xa hoi duoc quan tim cham lo. Céc chinh sach xa hoi, giai quy¢ét vice
lam, giam nghéo va an sinh x4 hoi dugc trién khai ¢6 hiéu qua. Doi séng vat chat va
tinh than ctia nhan dan ngay cang duoc cai thién va ning cao, phat trién, ty 1é ho
ngheo giam chi con dudi 5%. Tinh hinh an ninh chinh tri va trat tu xa hoi trong xa
luén 6n dinh.

2. Dac diém vé vin héa, gido duc:

a.Van hoa:

Trong nhiing ndm qua, do két qua cua phong trao xay dung nong thon madi bo
mat nong thon méi ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Phong trao * toan dan doan két xay
dung doi séng van hoa” da dem lai hiéu qua thiét thuc. tinh dén nam 2014 ¢6 15/15
thon duoc cong nhén “lang van hoa” 4/4 co quan dat “ co quan co nép séng van hoa™,
sO gia dinh dat van hoa chiém ty 1é 95%. Doi song tinh than ctia nhan dan ngay cang
dugc nang cao, diéu kién phuc vu hoc tip ctia con em trong xa ngay cang duogc cai
thién.

b.Giao duc:

Hé thong cac truong hoc trong xa: Toan xa ¢6 3 don vi truong: | truong Mam
non, 1 truong Tiéu hoc, 1 truong Trung hoc so so, Truong Mam non phan déu cong
nhan lai truong dat chuan quéc gia; xanh, sach, dep, an toan; truong tiéu hoc da dat
chuan quéc gia giai doan 1, phan déu dat truong chuén quoc gia mue do 11, xanh,
sach dep, an toan, thu vién tién tién; truong THCS da dat chuén qudc gia giai doan 2
va cong nhén lai ndm 2018, di dugc cong nhan dat chuan chat lugng co so gido duc
muc do 3 ndm 2018. C4c truong nhitng nam qua déu dat danh hiéu * Tép thé LDT1”,



riéng truong THCS nhiéu nam lién tiép thir nhat toan huyén dat danh hiéu * Tap the
LDXS”.

- Dudi su lanh dao, chi dao sdu sat kip thoi cua Dang uy, HDND, UBND Xa
Lién Minh, nhan dan trén dia ban xa thi dua lao dong san xuat dé hoan thanh cac
nhiém vu kinh té - xa hoi da dé ra.

1. Sy quan tam cua chinh quyén dia phuwong trong viéc thuc hién chuong
trinh muc tiéu Quoc gia vé cong tac gido duc:

- Trudng mam non Lién Minh trude day la Truong mam non ban cong Lién
Minh dugc thanh lap tir nam 1997. Trong nhiing ndm qua truong mam non Lién
Minh la truong ludn thuc hién cac chu truong, dudng 161 vé gido duc mam non cua
Dang va Nha nudc. Qua nhiéu nam xay dung va phat trién nha trudng ludn hoan
thanh tdt nhiém vu duoc giao, trong tam 1a nhiém vu chdm séc nudi dudng. Trong cac
phong trao thi dua va cac hoat dong khac cua nganh, cua dia phuong, can bo giao
vién cong nhéan vién chiic cua truong khong ngung phan dau nhdm nang cao chat
luong cham so6c gido duc tré, dap ung dugc yéu cau gido duc va dao tao trong giai
doan hién nay. Pugc céc cap, cac nganh, nhan dan va bac phu huynh hoc sinh tin
tuong.

- Cap uy dang, Chinh quyén dia phuong ludn quan tam lanh dao, chi dao sau
sat dén bac hoc mam non trong viéc thuc hién chuong trinh muc tiéu Quéc gia veé
cong tac gido duc. Cac Ban nganh, doan thé ph01 hop véi nha truong tdt trong cong
tac tuyén truyén van dong tré ra 16p va thuc hién t6t cong tac xa hoi hoa gido duc tao
diéu kién cho nha truong thuc hién tdt cong tac cham sdc gido duc tre.

2. Sw quan tAm cua cha me tré trong vi¢e nang cao chat lwong gido duc:

- Trudng mam non Lién Minh da s6 phu huynh lam nghé nong, tir khi c6 khu
cong nghiép Bao Minh mot s6 phu huynh lam cong nhan trong khu cong nghiép, vi
vay viéc nhu cau glri tré ban tr0 ngdy cang tang. Phu huynh da phdi hop véi nha
truong trong viée cham soc, gido duc tre, cu thé:

- Thuyc hién ddy du cac yéu cau cua nha trudng dé ra, phdi hop véi nha truong
va gido vién trong viéc thuc hién chuong trinh Gido duc mam non. Tham gia phéi
hop véi trudng, voi 16p thong qua cac ngay hoi, ngay 1&, hoi thi...

- Phu huynh nhiét tinh ting hd kinh phi, hién vt dé bo sung do ding, thiét bi...
tao diéu kién thuan loi cho gido vién t6 chue cac hoat dong chiam soc, gido duc tre.

I1. Thye trang cua nha lruong

1. Cong tac tuyen sinh va so lwgng hoc sinh:

- Nha truong xay dung ké hoach va thuc hién tuyén sinh phan tuyén theo chi
dao cua Phong GD&DT, cua Dang uy — UBND xa .



- Phoi hop véi cac thon xom diéu tra tré tir 0 - Studi. Van dong phu huynh dua
tré trong do tudi tir 18 - 24 thang dén 5 tudi ra l6p. Dac biét huy dong tré 5 tudi ra
[6p dat 100%.

2. Doi ngii can b quan ly, giao vién, nhan vién

- Céan bo gido vién, nhan vién: 'I"Sng sd can bo, gido vién, nhan vién cua truong
la 53 nguoi (50 nir, 03 nam la nhan vién bao vé), trong do: Can bd quan ly cua truong
02 nguoi ¢o trinh do dai hoc, da qua l6p dao tao can bo quan ly. Giao vién 38 nguoi
trong d6 trén chuan 28 ngudi, nhan vién ké toan 01 nguoi, nhan vién nuodi dudng 09
nguoil, nhan vién bao vé 03 nguoi.

- T6 chire Pang: Truong ¢ chi bd riéng tong sé dang vién la 16 dong chi,
hang nam chi bo déu dat chi bo trong sach virng manh va trong sach virng manh xuat
sic.

- T6 chue cong doan: C6 50 doan vién

- Chi doan thanh nién: C6 9 doan vién

3. Cong tac dam béo chit lwgng gido duc va két qua giao duc:

3.1. Chuong trinh giao duc:

- Thuc hién tét chuong trinh GDMN do B¢ Gido duc va Pao tao ban hanh; nang
cao chat luong gigo duc tré.

- Chi dao gido vién du kién cac cha dé trong nam hoc, xay dung muc tiéu, noi
dung chuong trinh theo chu deé, thuc hién tét ché do sinh hoat mot ngay cua tre.

- Trién khai t6 chtrc cac hoat dong theo hudng lay tré lam trung tam, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua tré.

- Gido vién nhiét tinh yéu nghé mén tré co tinh than trach nhiém voi cong viée
dugc giao. Thuc hién tét chuong trinh gido duc mam non, ¢é nang luc va k¥ nang su
pham thuc hién t6 chire tét cac hoat dong cham soc giao duc tré.

- T6 chtre cho CBQL, GV tham gia hoc BDTX, xay dung ké hoach va thuc hién
dung ké hoach dé ra.

- Thuc hi¢n danh gia kiém dinh chat lugng mam non: Ra quyét dinh thanh lap
Hoi dong tu danh gia, xay dung ké hoach va phan cong nhiém vu cho tung thanh vién
trong Hoi dong tu danh gia thuc hién theo ké hoach dé ra.

- Tang cuong to chire cac hoat dong ngoai khoa cho tré phu hgp véi tinh hinh
thuc té tai truong, dia phuong.

- Tuyén truyén cho cic bac phu huynh phdi hop chat che dé giup tré phat trién
toan dién va lam tién dé budc vao lop 1.

3.2. Chuong trinh chim soc, nudi dudng:

- Thuc hién t6t ché do cham soc tré, ¢ ké hoach tuyén truyén voi phu huynh vé
cong tac cham soc tré tai gia dinh dé giam ty 1¢ tré bj suy dinh dudng thé nhe can va



thé thap coi. Dam bao an toan khong dé tai nan thuong tich xay ra trong nha truong.
Phong chdng cac dich bénh cho tre.

- Thudng xuyén nhac nhé va cho tré rura tay bang xa phong trude khi an va sau
khi di vé sinh, dam bao phong lop am ap vé mua dong, thoang mat vé mua he.

- 100% tré duoc theo ddi va khdam stre khoe dinh ky. C6 cdc bién phap phong
chéng khong dé dich bénh lay lan trong trudng, rén tré k¥ nang gitr gin v¢ sinh ca
nhan va gitr gin suc khoe.

- Phoi hcyp voi phu huynh dé ra cac bién phap phong chéng suy dinh dudng,
phén ddu giam t6i da tré suy dinh dudng, thap coi 50 Vi dau nam hoc.

- Nha truong thuc hi¢n cong tac tuycn truyén véi cac bac phu huynh vé kién
thue nuodi day tré khoa hoc, phong chong cac loai bénh thuong gap o tré.

3.3.T6 chire cac hoat dong khac:

- Tiép tuc duy tri thuc hién tdt cude van dong “Hoc tdp va lam theo phong
cach, dao dire Ho Chi Minh”, cudc van dong * ‘Moi fhay gido, ¢6 gido la mot tam
guong dao dirc ty hoc va sang tao”

- Tiép tuc thuc hién nhiém vy “Xay dung truong hoc than thién - hoc sinh tich
cuc”.

- Thuc hién ot cong tac phd cép gidgo duc tré S tudi. (PCGDMNTNT) Huy
dong 100% tré 5 tudi ra 1op. Duy tri gitr vimng dat chuan PCGDMNTNT cho nhing
nam tiép theo.

- Tham gia cac phong trao thi dua cac cap to chirc.

- Thue hién tdt ké hoach kiém tra noi bo trong nha truong.

- Thuc hién tot Quy ché dan chu, Quy ché chi tiéu noi bo. ..

- Thuc hién nghiém tic Ba cong khai: Cong khai tai chinh, cong khai tién an,
cong khai chét lugng CSGD tré.

- Tham gia sinh hoat cac doan thé: Cong doan, Chi doan...va cac hoat dong dia
phuong t6 chirc.

4. Co so ha tang, trang thiét b do ding do choi va co sé vat chat khac:

- Iluom, Mam non [.ién Minh co 03 dluﬂ truong, tong dién tich dat toan
truong: 8426 m’ (6.526 m’ trong s6 do va 1900 m 2 duoc xd vién Luong Kiét da dong
y hién tang cho truong); cac cong trinh xay dung kién cd gom: khéi 16p hoc, bép an
va cac phong chirc nang.

- Khuén vién nha truong: Co tuong rao bao quanh duoc xay bang gach, ngan
cach véi bén ngoai. Co cong, bién tén truong dung theo quy dinh cua Diéu 1é truong
mam non.

4.1. Khdi phong nhom tré, Iép mau gido:



- Phong sinh hoat chung dugc dung két hop ph(‘)ng ngu, két hop ph(‘)ng phuc vu
hoc tap. Phong c6 du anh sang tu nhién, thoang mat vé mua he, am ap vé mua dong;
nén nha lat bang gach men.

- Phong vé sinh: Dién tich 15- 20 m” duoc xay khép kin hoac lién ké véi nhom
|6p, thuan tién cho tré st dung, trung binh 15 tré ¢o 1 bon cau vé sinh. Chd di tiéu, di
ticu duge ngan cach bang vach ngan limg cao 1,2 m, c¢é cho riéng cho tré em trai, tré
em gai; DOi v6i tré nha tré dudi 24 thang trung binh 4 tré ¢6 1 ghé negdi bs. C6 du
nude sach, voi nude va xa phong rira tay. Céc thiét bj vé sinh bang men st, kich
thude phu hop vai tre.

- Hién choi ¢6 lan can bao quanh cao 0,8m; thuan tién cho céc sinh hoat cta tré
khi mua, nang.

4.2. Khoi phéong t6 chire in:

- Khu vue nha bép: Duge xay dung theo quy trinh van hanh bép mét chiéu: Noj
ché bién, bép ndu, chd chia thie an... Do dung nha bép day du, vé sinh va duoc sap
xép ngan nap, thudn tién.

- Kho thue pham: Dién tich 10- 15 m?

- C6 t lanh luu mau thie an.

4.3. Khoi phong hanh chinh quén tri:

- Van phong truong: Dién tich: 50m?, ¢ day du phuong tién lam viéc

- Phong hiéu trudng: dién tich 15m?, ¢6 cac phuong tién lam viéc

- Phong pho hiéu trudng: dién tich 15m?, co déy du cac phuong tién lam viée

- Phong Y té: dién tich 15m’, ¢6 giudng y té, tu thude, cac trang thiét bi y ¢ va
do dung theo ddi stre khoé tré.

- Khu dé xe cho gido vién, can bo, nhan vién: co mai che dam bao an toan.

- Phuong tién phuc vu trong cdng tac giang day: 100% nhém [6p dugce trang bi
cac thiét bi do dung do choi theo Thong tu 02/2010 cua Bo Gido duc va Dao tao dat
tur trén 80% trd 1én.

- Nha truong c6 hé thong két ndi Internet, wifi dap tng yéu cau quan ly diéu
hanh va cong tac cham séc gido duc tré.

- Trang bi du 5-7 loai d6 choi ngoai troi/ diém truong. Xay dung vuon rau cua
bé, bo sung dd choi vao khu phat trién thé luc. .

5. Cac ché d6 chinh sach:

- Thyc hién ché do chinh sach déi véi CBGVNYV cu thé nhu sau: ché do tién
luong, nang luong thuong xuyén, phu cap tham nién, phu cap dung [6p, thai san, bao
hiém xa hoi, khen thudng... nhanh chong, kip thoi va day du.
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6 .Cong tac bdi dudng, dao tao can by quan ly, giao vién:

- Cong tac boi dudng, dao tao can b quan ly, giao vién dugc quan tam, tao
didu kién dé cac chi em tham gia hoc trung cap chinh tri, n;hlcp vu quan ly, nang cao
trinh do chuyén mon, boi dudng chuyén mon do cac cap 1o chure.

- Boi duong, chuyén mon gido vién thong qua hoi thi “Gido vién day gioi, dinh
dudng gioi " cap truong, cép huyén va thong qua sinh hoat chuyén mon nham nang
cao kién thire, k¥ nang su pham cho gido vien.

7. Tai chinh va quan ly tai chinh:

- Thuc hién ding nguyén thc tai theo quy dinh, chi du chi ding theo nguyen tac
tai chinh. Huy dong va s dung hi€u qua, minh bach, dung quy dinh cac nguon tai
chinh phuc vu céac hoat dong giao duc ctia nha truong. Thuc hién cong khai tai chinh
cla trudng theo ding quy dinh, luu git tét cac loai ho so chung tir.

- C6 ké hoach du toan kinh phi hoat dong, stra chira CSVC, mua sam trang thiét
bi day hoc hang nam cua nha truong.

- Céc khoan thu va chi ctia Ban dai dién CMHS duoc thue hién theo cac nguyen
tac tai chinh do Nha nude ban hanh. Ban dai dién CMHS chiu trach nhi¢m quan ly tai
chinh cua Ban. Cudi nam hoc quyet toan va bao cao tai chinh cong khai trong hoi
dong truomg va thong bdo tién quy hoi trong hoi nghi phy huynh hoc sinh dau nam
hoc sau.

8. Quan h¢ giira nha truong, dia phuong, cic doan thé va xa hji:

- Tham muu Cép uy dang vé cong tac phat trien dang vién trong truong. Gioi
thiéu quan ching uu ti cho Dang bd dé cur di hoc céc 16p ddi tuong Dang; Dé nghi
Dang uy xem x¢t hd so cho céac quan chung da tham gia 16p cam tinh Pang duogc két
nap vao Pang Cong san Viét nam.

- Tham muu cac Céap lanh dao, Chinh quyén dia phuong ra quyet dinh thanh lap
Ban chi dao PCGD - XMC, phdi hop thuc hién cong tac phong, chéng bao lut, tim
kiém ctru nan va giam nhe thién tai..

- Tham muu cac ban nganh, doan thé huy dong tré trong do tudi ra 16p tur 18- 24
thang dén 4 tuoi dat trén 92%; tre S tuoi dat 100%.

- Phéi hop Cong an xa Lién Minh gitr gin an ninh trat tu trong truong.

- Phéi hop v6i Hoi phu nir xa tuyén truyén VSATTP, KHHGD va phong chdng
cac dich bénh ¢ tre.

- Van dong cac cong ty dong trén dia ban, Ban dai dién CMHS ho tro kinh phi
trong cac Hoi thi, ngay hoi, ngay Ié cua nha truong tao thém phan trang trong va co'y
nghia.

- Phéi hop voi Cong doan td chire, tham hoi CBVC khi gap kho khan, 6m dau,
hoan nan... va bao v¢ loi ich chinh déng cua cac thanh vién trong truong.



- Phéi hop véi Chi Poan truong: Chi dao Chi doan di dau trong cac hoat dong va
tham gia cic hoat dong cua dia phuong, hoan thanh cac nhiém vu dugc giao. Tham
du cac budi sinh hoat van hoa, van nghé xa doan t6 chiec; giao luu tro choi trong
nhing dip 16, tét.

9. Nghién ciru khoa hoc s pham va sang kién kinh nghiém

- 100% CBGV tich cuc viét sang kién kinh nghi¢m.

- Dau nam cho CBQL,GV dang ky chién si thi dua co s& va dang ky dé tai
Nghién ctru khoa hoc va sang kién kinh nghiém.

- 80% GV ¢6 sang kién kinh nghiém trong du thi cap truong.

HL. Phén tich co' hdi -thach thirc va cic diém manh-diém yéu

1. Co hji:

- Céc cap lanh dao, chinh quyén dia phuong quan tam dén nganh hoc, tao moi
diéu kién cho truong hoat dong va phat trién.

- Cha me hoc sinh ung ho nha truong vé vat chat cling nhu tinh than trong cong
tac cham soc gido duc tré.

2. Thach thic:

- S6 lugng tre do tudi mam non tai dia phuong ngay cang dong, phu huynh ¢6
nhu cdu gui con vao truong 16n trong khi do sb lugng giao vién con thiéu so véi quy
dinh.

- Yéu cau clia xa hoi va phu huynh ngay cang cao vé chat luong gido duc trong
thoi ky hoi nhap; Chat luong doi ngd can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap
ung duge yéu cau déi moi gido duc va lién tuc duoc nang cao.

3. Piém manh:

- Trudng nim & khu vuc trung tam dan cu, thuan loi cho phu huynh dua tré dén
truong. CSVC duoc dau tu xay dung moi, khang trang rong rai thoang mat. Cac trang
thiét bi, do dung do choi cac [6p duoce dau tu kha day du theo Thong tu 02 nhat 1a cac
l6p mau gido 5 tudi dam bao cho cong tac cham sdc gido duc tré.

- Cong tac to chuc quan ly cia Ban Giam Hiéu: Co ban ¢é tdm nhin chién luge
lau dai, c6 dinh hudng va ¢ cac ké hoach cu thé, phu hop voi thue trang cua don vj
qua ting giai doan dé xay dung va phat trién nha truong. Cong tac kiém tra danh gia
va thic day vé moj mat duoc danh gia kip thoi, khach quan va da co nhiing dinh
hudng vé cong tac xdy dung chat lugng d6i ngli noi riéng va chat luong nha truong
noi chung.

- Doi ngdi gido vién tré, nhiét tinh, yéu nghé mén tré, ¢6 trinh do chuyén mon trén
chuan 78%, ¢6 tinh than hoc hoi, giup d&, doan két dé hoan thanh xuat sic cac nhiém
vu dé ra.



4. Piém yétn:

- Truong co 3 diém nén viéc quan ly va thuc hién chuyén mon, va cac hoat
dong con kho khan. Mot s6 ké hoach dai han va ké hoach phéi hop doi lie xdy dung
con bi trung lap

- Mot sO giao vién con han ché kha nang ung dung cong ngh¢ thong tin vao
cong tac cham soc gido duc tre.

- C6 danh gia chat luong chuyen mon va cac hoat dong glao duc cua gido vién
nhung chua c6 nhiing giai phap cu thé dé dinh hudng giup do vé mat lau dai cho doi
ngu.

- Co so vat chat mot s6 phong hoc xdy tir nhirng nam 2002, 2003 dang tung
budc xudng cép, trang thiét bi giao duc va dd dung dé choi con han ché.

5. Nguyén nhan:

- Ngan sach nha nudc con han ché nén viée dau tu cho mua sam trang thiét b
chua duoc day du.

- M6t s6 phu huynh lam cong nhan trong khu cong nghiép khéng co thoi gian
tham gia day du cac hop PHHS, céac ngay I&, ngay hoi ...

6. Xac dinh van dé wu tién:

- On dinh vé moi mit va chuén bj tot cac diéu kién dé don doan danh gia ngoai
cong nhan lai truong truong dat chudn Qudc gia muc do | . Kiém dinh chat lugng
gido duc; Xanh, sach, dep, an toan

- D6i méi phuong phép day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cua tre, lay tré lam trung tdm va danh gid sy phat trién cta tré theo theo 5
linh vuc: Duec, tri, thé, my va phat trién tinh cam xa hoi theo bo chuan phat trién tré
em 5 tuoi.

- Tiép tuc lam tdt cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thire cho doi ngl nham
nang cao chét luong lam viée va hudng toi xay dung cong nhan lai truong dat chuan
Qubc gia muc do 1; Kiém dinh lai chat luong gido duc dé cong nhan chuan quoc
gia; XSDAT vao nam hoc 2020 — 2021,

- Tiép tuc ung dung CNTT trong day hoc, sir dung hop thu dién tir cd nhan, truy
cdp cac trang website dé phuc vu cho cong tac gido duc;

- D6i mdi cong tac quan ly, ap dung co hicu qua cac bo chuan vao viéc danh gia
Hiéu truong, pho hi¢u truong. Tiép tuc thuc hién tot cong tac pho cap tré S tuoi.

- Dbi mdi cong tac gido duc, tang cuong ren luyén ky nang song, 1ong ghep giao
duc bao vé méi truong, hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dure, phong cach Ho Chi
Minh, luat an toan giao thong cho tre.

- Thuc hién c¢ong tac tham muu c6 hi¢u qua dé cai thién céc tiéu chi chua dat dam
bao yéu cau truong dat chuén qudc gia xanh sach dep an toan.

»
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Phan II
Ké hoach phat trién nha truwong giai doan tir nim hoc 2019- 2020 dén nam hoc
2024 -2025
L T(x)ng quan

- Viéc xdy dung phuong hudéng chién luoc va phat trién nha truong la hoat dong
O y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh pht vé doi moi giao
duc mam non. Tiép tuc phan diu xay dung truong dat Chuan Qudc gla mure d¢ 1, dap
ing yéu cau sy nghiép gido duc mam non trong giai doan moi.

- Nang cao chat lugng doi ngli, ndng cao nhan thire cua can bé, vién chirc vé gido
duc.

- Tang cuong cong tac tham muu, bo sung co s¢ vat chat, trang thiét bi d6 dung,
d6 choi phuc vu trong cong tac nudi dudng, cham séc gido duc tré tao moi truong
thuén loi cho tré tham gia hoat dong nham nang cao chat luong cham soc gido duc
tre.

I1. Dinh hwéng phat trién

1. Triét ly - Quan diém phat trién:

- Chi thj s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 cua Ban Bi thu Trung uong Dang Cdng
san Viét Nam da khéng dinh: “Phat trién gido duc va dao tao la qudc sach hang dau,
la mot trong nhirng dong luc quan trong thic day su nghi¢p Cong nghiép hda - Hién
dai hoa dat nuge, la diéu kién dé phat huy nguén luc con nguoi. Day la trach nhiém
cua toan Bang, toan dan, trong dé nha gido va can bd quan ly gido duc la luc luong
nong cbt va o vai tro quan trong”.

- Xdy dung “Phuong huéng chién luoc xdy dung va phat trién nha truong giai
doan tur nam hoc 2019- 2020 dén nam hoc 2024 — 2025.” cua nha truong, dugc dat
trong hé théng quan diém chi dao cta Dang va Nha nude vé gido duc va dao tao va
van dung mot cach sang tao phu hop thuc tién giai doan moi.

2. Tam nhin:

- Dén nam 2020 truong mam non Lién Minh I3 truong dat chuan qudc gia muc
do 1, Xanh- Sach- Dep- An toan, Ia trung tam van hoa cua dia phuong, [a mot trong
nhiing truong dat chuan quéc gia ctia cap hoc mam non huyén Vu Ban.

3. S&r ménh:

- Tao duge méi truong than thién co chat lugng cao, dé mdi hoc sinh déu co co
hoi ren luyén ky nang, phat trién tu duy, phat trién tinh tich cuc chu dong, séng tao
cua tré.

Il. Muc tiéu
1. Muc tiéu chung:



- On dinh, phat trién, xay dung nha truong c6 uy tin vé moi mat, tién toi tiép
can v&i mo hinh gido duc hién dai, dat cac ticu chuéan theo quy dinh cua Truong
Mam non dat Chuan Qudc gia muc 1.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Poi ngii can bo, gido vién:

- Nang luc chuyén mon cua can bo quan ly, gido vién va cong nhan vién dugce
danh gia gioi trén 60%. Ty 1¢ gido vién gioi cap truong 60%.

- 60% tré 1én CB,GV, NV st dung thanh thao may tinh; nhan, gui, luu trir
thu dién tir khoa hoc, hiéu qua.

- C6 50% CB.GV. NV dat trinh do Dai hoc vao nam 2020;

- Hang nam dat cac danh hi¢u thi dua: Chién si thi dua co so 15%, l.ao dong
tién tién 65 — 85%;

_ Phat trién tur 1- 2 Dang vién hang ndm; Chi b ludn dat "Chi bo trong sach
vitng manh".

2.2. Hoc sinh:

- Qui mo:

2019 - 20202020 - 2021/ 2021 - 2022 |2022- 2023 | 2023-2024 2024 - 2025

Sé 1op [S6 HS [S6 16p 86 HS 86 16p [S6 HS [S6 16p S0 HS Sé 1ap 86 HS [S6 ldp |6 HS

20 | 587 | 22 | 650 | 23 | 685 | 23 | 677 | 23 666 | 23 | 660

- Chat luong glao duc:

+ Thuc hién tot chuyén mon ndi dung chuong trinh Giao duc Mam non dat
100%: Hang nam ty 1¢ chuyén can dat 95- 97%. Suc khoe binh thuong : 98 % ,
SDD Nhe va Thap coi dudi 5%.

+ Ty 1& huy dong tré nha tré dat 25-27%, tr¢ 5 tudi dat 100%, huy dong tre¢ 3-
4 tudi tir 95% trd 1én. Hoan thanh pho cap tré mau gido 5 tu6i hang nam;

+ Chat lugng k¥ ndng séng, k¥ nang tu phuc vu hang nam dat trén 90%.

+ Hang nam déu co tré tham gia thi cac hoi thi do cac cap phat dong va co
giai thuong.

2.3. Co s¢ vt chat:

- Dat céc tiéu chuan vé quy dinh truong chuan Qudc gia mire do1 nam hoc
2020 - 2021.

- Xay dung mai truong su pham luon dat "Co quan van hoa".

V4
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.3. Giai phap thuc hién

- Tang cuong cong tac tuyén truyén, gido duc nhim nang cao nhan thue, trach
nhiém cua can b, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét
phai d6i mdi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy strc manh tong
hop cta tap thé su pham ddi voi su nghiép phét trién nha truong.

- Tang cuong kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong. Day manh
hoat dong kiém dinh chét lugng gido duc. Day manh tng dung cong nghé thong tin
trong quan ly, nang cao hiéu qua quan ly va cong khai hoa, minh bach hoat dong gido
duc cua nha truong.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé doi mai phuong phap to chirc cac hoat
dong gido duc “Lay tré lam trung tam”, kiém tra danh gid nham khac phuc nhirng han
ché som tao ra duoc su chuyén bién cu thé vé chat luong gido duc, cua nha truong;
Nang cao chét luong cac hoat dong kham pha, trai nghiém, Gmg dung cong nghé
thong tin vao td churc céc hoat dong gido duc.

- Trang bi ddy du thiét bj dé diing, db choi theo quy dinh Théng tu 02/2010. B&
sung dan, may tinh, phan mém tro choi...tao diéu kién cho c¢6 va tré té chice tdt cac
hoat dong gido duc.

- Moi truong: Quy hoach, tao méi truong bén ngoai cho tré hoat dong: Vuon ¢o
tich, khu phat trién thé chét, vuon rau, vuon cay thuéc nam, vuon hoa, vuon cay an
qua, dau tu cac dd choi ngoai troi dé cho tré vui choi kham pha, trai nghiém.

- B6i dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap: Tham
gia hoc nang cao trinh d§ chuyén mon trén chuan du cac lop tap huan, bdi dudng
thuong xuyén. T6 chire tham quan hoc tap, du gid céc don vi truong ban trong huyén,
ngoai huyén.To chirc va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap.

- Di sau boi dudng gido vién con han ché vé chuyén mon. Phan diu 80% giao
vién dat t0t, khong c6 giao vién dat yéu cau.

- Thuong xuyén kiém tra gido vién trong viéc thuc hién ché dé sinh hoat hang
ngay, thuc hién chuong trinh gido duc mam non dé gido vién nang cao hiéu qua chiam
soc gido duc tré.

- Quan tam xay dung moi truong gido duc phat trién van dong va nang cao chat
luong to chire cac hoat dong gido duc phat trién van dong cho tré phu hop véi diéu
kién thuc tién cua nha truong.

- T6 churc thuc hi¢n thang hanh dong vé sinh an toan thuc pham, vé sinh mai
truong, dam bdo du nude udng, nudce sach trong truong hoc.

- Tre duge kham sute khoe dinh ky. Dam bao an toan tuyét doi thé chat va tinh
than cho tré, phong chéng cac loai dich bénh, khong dé dich bén lay lan trong truong
va ngoai cong dong



- Tao mdi truong lam viée than thién, trach nhiém, dé cao tinh than hop tac va
chia sé dé co diéu kién lam viéc tot nhét dé mdi can bo gido vién, nhan vién déu tu
hao, mudn cdng hién va gan két véi nha truong.

- Trién khai dén CBGVNV ky cam két va thuc hién tt cac phong trao, cac cudc
van dong do céc cap phat dong, thuong xuyén kiém tra theo ddi va nhic nhd tap thé
nha truong dé hoan thanh tét nhiém vu duge giao.

- T6 chire tot cac hoat dong sinh hoat ngoai khoa theo ké hoach va quy dinh cua
truong, cua nganh. Trién khai dén gigo vién thuc hién viéc long ghép, tich hop cac
ndi dung gigo duc k¥ nang song, long ghép ndi dung gido duc An toan giao thong,
bao vé mdi truong... dua ndi dung “Hoc tdp va lam theo phong cdch, dao duc Ho
Chi Minh” vao cac hoat dong gido duc.

- Phat huy vai tro cua Ban dai dién CMHS, phu huynh céac 16p ung ho vat
chét...gop phan trong cong tac cham soc gido duc tré dat hiéu qua cao.

4. Chién lroc phat trién doi ngii:

4.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can bg, vién chire:

- Muc tiéu phat trién dén nam 2020 déi ngli can bd quan ly, gido vién phén dau
dat:

+ CBQL ¢6 trinh do Dai hoc 100%

+ GV c¢o trinh do Pai hoc su pham mam non dat ty 1& 60%. Trinh do déao tao
cla gido vién trén chuan ty 1& 100%

+ Panh gia chuan Can bo quan ly hang nam xép loai xuét sic 100%

+ Trinh do tin hoc chiing chi B ty [¢ 100%

+ Panh gia chuan nghé nghiép gido vién xép loai xuat sac 30%, Kha 50 % dat
yéu cau 30%

+ Gido vién dat “Gido vién day gioi cap truong” ty 1& 75%, cap huyén ty 1¢
15%.

- Nha truong dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién va tién tién tién xuat sac.

4.2. Nhu cau vé doi ngii can bo, vién chire:

4.2.1. Nhu cau vé sé luong:

T Lép ] 2019-2020 [2020-2021 |2021-2022 |2022-2023 |2023- 2024 | 2024-2025

S6 S8 1 s6 [ sé] sé| s§ | sé| sb Sé | sé ] sé 1 s
| e l6p | tr¢ | lop | tr¢e | lop | tré¢ | lop tre | lop | tre | lop
Nha tré 90 3 0120 4 [125] 5 |130 5 135 5 [135] 5

Mau 160 | 5 | 184 | 6 | 177 6 |165| 6 170 | 6 [ 170 6
gido 3T ) \L

~




Miu 170 T 6 T1el | 6 [202] 6 [167] 6 [ 175 6 [ 175 6
giao 4T |
Mau 167 | 6 | 185 | 6 | 181 | 6 215 6 180 | 6 | 180
giao ST 7 _ o
Tong 587 | 20 | 650 | 22 | 685 | 23 | 677 23 660 | 23 | 660 23
* S lwgng lop, tré o
- Can clr vao ké hoach phat trién gido duc, quy dinh vé bién ché bac hoc mam
non, Truong mam non Lién Minh da chu dong xay dung ké hoach bién ché hang
nam, trinh Phong Gido duc va Dao tao Vu Ban phé duy¢t nham dam bao va duy tri du
sO lugng can bo quan ly, gido vién, nhan vién, sO tré, $o [6p.
* §6 lwong CBGVNV
Ce b 2019-2020[2020 - 2021]2021 - 2022 {2022 - 2023 | 2023- 2024 | 2024-2025
ac bo
phan Z s x Z Z 5
SO luong | SO lugng SO lugng SO lugng SO luong | SO lugng
CBGVNV | CBGVNV| CBGVNV | CBGVNV | CBGVNV [CBGVNV
Céan bd
oo > 2 3 3 3 3
quan ly
Giao vién 37 42 46 46 46 46
NV ké toan 1 1 1 1 1 1
NV nudi
el 9 9 9 9 9 9
dudng
NV bao vé 3 3 3 3 3 3
Tong 52 57 62 62 62 62

4.2.2. Nhu cau vé chat luong:
- Can bo, gido vién dat trinh do chuyén moén trén chuén. Giao vién co ky nang

td chuc cac hoat dong linh hoat, sang tao, ¢6 ky nang sur dung cong ngh¢ thong tin

trong giang day.

- Tuyén dung gido vién co bang tin hoc va ngoai ngir. C6 nang khiéu tao hinh,

am nhac. Co6 ky nang su pham t6 chure cac hoat dong cua tré/ngay.




4.3. Giai phap phat trién doi ngii can b, cong chire, vién chire:

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung ddi ngii can bo quan ly, gido vién,
nhan vién du vé so luong, hop ly vé co cdu, co chat luong cao, bao dam du cac chuan
vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh cua Bo Gido duc va Dao tao.

- T6 chire danh gia, xép loai can by quan ly, gido vién theo cac chuan da duoc
ban hanh.

- Thuong xuyén kiém tra cong tac boi dudng thuong xuyén, nang cao nang luc
tin hoc va ngoai ngir cua can bg quan ly, gido vién nha truong.

- Nha truong xay dung ké hoach hoat dong cho timg nam hoc, timg hoc ky,
timg thang, timg tuan; c6 bién phap t& chtre thuc hién ké hoach dung tién do.

- D6i moi cong tac quan ly gido duc trong nha truong: Thuc hién cong bang,
dan chu, cong khai trong qua trinh quan ly; thuc hién phan cap trong quan ly nha
truong va quan ly chuyén mon; thuc hién cong tac quan ly mot cach sang tao, phat
huy duoc kha nang cua gido vién, nhan vién trong viéc xay dung va phat trién nha
truong; su dung cac phuong ti¢n thiét bi cong nghé théng tin trong quan ly hanh
chinh va cong tac cham sdéc gido duc tre.

- Quan ly céc t6 chirc doan thé va hoi dong nha truong; phat huy tot vai tro va
to chue hoat dong ¢o hiéu qua.

- Pam bao 100% GV trén chuan vé trinh do dao tao. Yéu cau gio vién phai thé
hién duogc su sang tao, s dung linh hoat nhiéu phuong phap trong day hoc va gido
duc tré.

- Xay dung ddi ngii can bo, gido vién, nhan vién co pham chét dao durc, chinh
trj tdt, doan két, tam huyét, gan bé véi nha truong, hop tac, giup d& nhau clng tién
bo. Phén dau “Maéi thay, co gido la mot tam gwong vé dao dite va sang tao” dé tré noi
theo.

- Tao méi truong lam viéce than thién, ndng dong, dé cao tinh than hop tac va
chia sé voi nhing didu kién 1am viée 5t nhét dé mdi can bo, gido vién, nhan vién déu
tu hao, mong mudn duge cong hién va gan két voi nha truong.

5. Chién lwge phat trién co so vat chit ky thuat:

- Xay dung day du cac phong hoc chirc nang, d6 dung trang thiét bi theo Thong
tu 02/2010, xay dung trudong dat chuan quoc gia mire do 1, truong - Xanh - Sach -
Dep - An toan.

- Tham muu céc cap lanh dao dau tu xay dung cac phong chue néng, trang thiét
bi gido duc... theo quy dinh truong mam non dat chudn qudc gia muc do 1.

- Quan ly va st dung hiéu qua co so vat chat dé phuc vu cho hoat dong cham
soc gido duc tré va cac hoat dong giao duc khac.

- Luu trit cac ho so, so sach vé co s vat chat day du va khoa hoc.



6. Chién lwge phat trién nguén lye tai chinh, cac ché d, chinh sach:
6.1. Chién lwgc va bién phdp ting nguon luc tai chinh:

- Xac dinh muc tiéu tai chinh, tinh hinh tai chinh cua truong

- X4y dung ké hoach phuong én tai chinh, du toan ngan sach can chi trong cac
hoat dong cua truong hop ly.

- Xin chu truong vé huy dong moi nguon luc, manh thudng quan, phoi hop véi
phu huynh hoc sinh...nham tao nguén tai chinh doi dao dé du dam bao chu dong thuc
hién cac chién luge phat trién nha truong.

- Nghiém chinh chép hanh dinh mtc quy dinh cua Nha nude. Huy dong va su
dung cac nguodn tai chinh phai dam bao minh bach va cong khai.

6.2. Gidi phap thuc hién:

- Tranh thu tdi da Sur hod tro cua cac td chtre, ca nhan. ..

- Pbi moi tu duy tai chinh, co so vat chét. Tang cuong hiéu qua cong tac quan
ly tai chinh, quan ly t6t nguon thu, chu dong quan ly ké hoach tai chinh.

- Tiét kiém céc khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cac chuong trinh phat
trién ctia nha truong.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soét ndi bo vé tai chinh, hach toan minh
bach cac ngudn thu, chi dé nang cao chat lugng, hi¢u qua cong tac tai chinh.

Phan 111
T6 chire thwe hién, giam sat va danh gia két qua
I. Té chirc thye hién

1. Pho bién phwong huwéng chién lwge xdy dung va phat trién nha truong
giai doan tir nam hoc 2020 — 2021 va giai doan 2024 —2025.

- Phuong hudng chién luge xdy dung va phat trién nha truong giai doan tir nam
hoc 2020- 2021 dén giai doan 2024 — 2025 duge pho bién rong rii dén tap thé can b,
giao vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, chinh quyén dia phuong va cac t6 chirc ban
nganh, doan thé, cac to chire ca nhan quan tam dén nha truong.

2. Xay dung 19 trinh:
2.1 Giai doan 1: Tu nam 2020 -2021

- Huy dong tré trong do tudi nha tré ra 16p: 28%; mau gido ra 16p dat tir 93%,
tré 5 tudi ra lop dat 100%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén
can: 95%; Tré SDD xudng dudi 3%; Théap coi dudi 5%.

- 100% can bo quan ly ¢o trinh do Dai hoc su pham mam non; Trinh do tin
hoc 02/02 ti 1é 100%, trinh do trung cép ly luan chinh tri: 02/02, ty 1€ 100%. Trinh do
tiéng Anh co ban 50%.

- Danh gia chuan Can bd quan ly hang nam xép loai Tot : 02/02 ty & 100%.

- Déi vai doi ngii gido vién
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+ Trinh do dat chuan va trén chuan ty 1¢ 100%,

+ Trinh d6 tin hoc ty I¢ 60%. Trinh do tiéng Anh co ban 50%

+ Panh gia chuan nghé nghiép gido vién xép loai xuat sac 50%, Kha 50%.
Gi4o vién dat “Gido vién day gioi cap truong” 85%; cap huyén 15%.

- Phan déu phat trién dang vién trong nha trudng ty 1¢: 50%.

2.2. Giai doan 2: Tu nam 2022 -2025

- Huy dong tré trong do tudi nha tré ra [op: 35%; mau gido ra lop dat tir 98%,
tré 5 tudi ra lop dat 100%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén
can: 98%: Tré SDD xudng dudi 2%; Thap coi dudi 3%.

- 100% can bo quan ly ¢6 trinh do Dai hoc su pham mam non; Trinh do tin
hoc 03/03 ti 1¢ 100%, trinh do trung cap ly luan chinh tri: 03/03, ty 1& 100%; dat trinh
do tiéng Anh co ban 100%.

- Danh gia chuan Can bo quan ly hang nam x¢ép loai tot: 03/03 ty 1é 100%.

- Déi voi doi ngil gido vién

+ Trinh do dat trén chuan ty 18 100%,

+ Trinh d6 tin hoc ty 1€ 80%; Trinh do tiéng Anh co ban 60%

+ Panh gia chudn nghé nghiép gido vién xép loai xuat sac 60%, Kha 40%.
Gido vién dat “Gido vién day gioi cap truong” 85%; cap huyén 15%; cap tinh 5%.

- Bang vién trong nha truong ty 1€: 45%.

- Tiép can tt v4i cac phuong tién, thiét bi day hoc tién tién.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

- To chure téng két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién luge 5 nam tiép
theo.

3. Thanh 1ap Ban chi dao: ( co danh sdach kem theo).
4. Phan cong thuce hién nhi¢m vu cua Ban chi dao:

4.1. Trich nhiém, quyén han ciia Truéng ban:

- Lanh dao, diéu hanh hoat dong chung cua Ban chi dao va cac thanh vién Ban
chi dao dam bao hoat dong theo dung chirc ndng, nhiém vu, quyén han dugc phan
cong; chiu trach nhiém trudc Ban chi dao vé két qua hoat dong ctia Ban chi dao.

- Xay dung Phuong hudng chién luge xay dung va phat trién nha trudng nam hoc
2020- 2021 va giai doan 2024 - 2025. Lap ké hoach va t6 chiic thyuc hién ké hoach
ting nam hoc; bao cdo, danh gia két qua thuc hién truée Ban chi dao, Hoi dong
truong va Phong Gido duc va Dao tao.

- Phéi hop, hop tac véi cac t6 chire, doan thé trong va ngoai nha truong dé chia
s¢ kinh nghiém, ho tro k¥ thuat, huy dong 11gu6n luc, nghién cru khoa hoc, img dung
cong nghé thong tin vao viéc thuc hién phuong huong chién luge.
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- Chu tri hodc ty quyén cho Pho truong Ban chi dao chu tri cac budi hop dinh ky
cua Ban chi dao; triéu tap cac cudc hop dot xuat deé giai quyét cac van dé lién quan
dén viéc thuc hién Chién lugc khi can thiét. Trong truong hop can thiét nhung khong
hop duogc Ban chi dao, truc tiép quyét dinh va chi dao thuc hién cac cong viée dé dap
ang kip thoi yéu cau ¢ong tac, chiu trach nhiém vé quyét dinh ctia minh va bao cao
Ban chi dao tai phién hop gan nhat.

- Chi dao, don ddc, kiém tra, huéng dan cac thanh vién xay dung t6 chuc trién
khai cac hoat dong thuc hién phuong hudng chién luoc.

- Chu tri tong hop cac bao céo, danh gia tinh hinh, két qua thuc hién va dé xudt
cac co ché, chinh sach, giai phap dé dam bao thuc hién ¢ hiéu qua cac muc tiéu, noi
dung cua phuong hudng chién luge.

4.2. Trach nhiém, quyén han cua cac Pho truong ban:

- Tham muu gitp Trudng ban trong viée xay dung céc chuong trinh, ké hoach
cong tac cua Ban chi dao va chi dao thuc hién theo su phan cong cua Trudng ban.

- Truc tiép chi dao, don doc viéc thuc hién chién luoc phat trién nha truong
thudc linh vuc, hoat dong dugc phan cong phu trach va phan anh kip thoi nhing
thong tin trong viéc thuc hién chién luoc thude linh vue, hoat dong, don vi dugc phan
cong phu trach theo chuong trinh, ké hoach cong tac ctia Ban chi dao;

- Chi dao céc to, bod phan, ca nhan dugc phan cong phu trach phéi hop trién
khai thuc hién cac hoat dong, ndi dung ctia chién luge phét trién nha truong.

- Kiém tra, yéu cau cic to, bd phan va ca nhan co lién quan béo céo tinh hinh,
két qua, tién do thuc hién cac chuong trinh, ké hoach cong tac cua Ban chi dao thuoc
[inh vure, hoat dong dugc phan cong phu trach.

4.3. Trach nhiém, quyén han cia cdc thanh vién Ban chi dao:

- Thuc hién nhiém vu theo su phan cong cua Trudng Ban chi dao.

- Tham du déy du céc cudc hop cua Ban chi dao, chuan bj bao cao thudc pham
vi nhiém vu duge phan cong va tham gia y kién vé cac noi dung cua phién hop;

- Xay dung chuong trinh cong tac dinh ky va hang nam thudc linh vuc, hoat
dong duogc phan cong phu trach.

- Phéi hop véi cac thanh vién Ban chi dao va cac ca nhan co lién quan trién
khai t6 chtre thue hién Chién lugce phat trién nha truong.

- Thuong xuyén theo ddi, kiém tra, don doc viée to chue thue hién Chién luoc
phét trién nha truong thudce linh vuc, hoat dong duoe phan cong phu trach.

- Tham gia, dé xuat, kién nghi voi Ban chi dao vé céc chu truong, ké hoach,
giai phap thuc hién Chién luge phat trién nha truong giai doan tur nam hoc 2020-
2021 dén nam hoc 2024 - 2025.



5. Két luan, kién nghi:

Phuong hudng chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan tir nam
hoc 2020- 2021 dén nam hoc 2024 - 2025 co ban da xac dinh dugc nhiimg muc tiéu cu
thé, cac bién phap dai han nham hoan thanh tdt moi nhiém vu chinh tri cua nha
truong.

Truong mam non Lién Minh kinh mong nhan dugc sy quan tam giup do, tao
diéu kién cua Phong GD&DT huyén Vu Ban, cua cap uy Dang, chinh quyén dia
phuong dé nha truong thuc hién 19 trinh dung ké hoach va hiéu qua cao./.

Noi nhin:

- Phong GD DT Vu Ban (B/c):

- Pang uy - UBND xa LM( B/c):
- Luu: VP.

TRUONG PHONG
Tran Trung Hiéu



